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ZIELANALYSE

Einführung
· Wie wurden die Ziele ermittelt?
· Welche Quellen für Ziele existieren? (Anforderungsdokumente, rechtliche Vorgaben, Vorstudien, usw.)
· Wie wird die Zielerreichung im Projektverlauf gemessen?

Zieldefinition
· Welche Ziele werden im Projekt verfolgt?
· Wie kann die Erreichung der Ziele gemessen werden?

	Ziel-Klasse
	Nr.
	Ziel-Name
	Zielbeschreibung (SMART)
	Beleg für die Zielerreichung
	Prio

	Projekt-Ziel
	

	Leistungs-ziele
 
 
 
	1
	

	 
	 
	 

	
	2
	

	 
	 
	

	
	3
	

	 
	 
	

	Kosten-ziele
 
 
 
	4
	
	 
	 
	

	
	5
	
	 
	 
	

	
	6
	
	 
	 
	

	Termin-ziele
 
 
 
	7
	
	 
	 
	

	
	8
	
	 
	 
	

	
	9
	
	 
	 
	

	Soziale Ziele
 
 
 
	10
	
	 
	 
	

	
	11
	
	 
	 
	 

	
	12
	
	 
	 
	 

	Nicht-Ziele
 
 
	
	
	
	-
	-

	
	
	
	
	-
	-



Zielhierarchie
· In welchem Zusammenhang stehen die Ziele?
· Wie können sie grafisch dargestellt werden?




Zielbeziehungen
· Welche Ziele begünstigen sich gegenseitig?
· Welche behindern sich oder schließen sich aus?
· Welche verhalten sich neutral zueinander?
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	Nr.
	Ziel
	
	Symbol
	Zielbeziehung

	1
	
	
	+
	komplementär

	2
	
	
	o
	neutral

	3
	
	
	-
	konkurrierend

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
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	12
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